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RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI SULLA SITUAZIONE DELLA SOCIETA E SULL'ANDAMENTO DELLA
GESTIONE RELATIVA AL BILANCIO DELL'ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2017 Al SENSI DELL'ARTICOLO
2428 DEL CODICE CIVILE

Signori Azionisti,

Mella nota integrativa vi sono state fornite le notizie attinenti 'illustrazione del bilancio al 31 dicembre 2017,

mentre nella presente relazione Vi forniamo le notizie riguardanti la gestione.

Precisiamo che nella presente relazione sono fornite tutte le informazioni previste e richieste dall’articolo

2428 del Codice Civile,

Le informazioni fornite sono quelle ritenute utili per ottenere un’analisi fedele, equilibrata e esauriente della
situazione della societa e dellandamento del risultato di gestione, nel suo complesso, con particolare

riguardo ai costi, ai ricavi e agli investimenti, nonché dei principali rischi e incertezze cui la societa e esposta.

Tale analisi, che si ritiene essere coerente con l'entita e la complessita degli affari della societa, contiene,
nella misura necessaria alla comprensione della situazione della societa, del’'andamento e del risultato della
sua gestione, gli indicatori di risultato finanziari nonché quelli non finanziari pertinenti all’attivita specifica

della societd, comprese le informazioni attinenti all'ambiente e al personale.

CONDIZIONI OPERATIVE E SVILUPPO DELL'ATTIVITA'

L'analisi della gestione per I'esercizio in esame si pone in una situazione generale del mercato mondiale in
ripresa, mercato in cui la Vostra Societa opera,
| dati di crescita rilevati nel 2017 evidenziano:

o per gli Stati Uniti una crescita del PIL rispettivamente di 2,2%;

o per il Giappone una crescita del PIL di 1,5%;

oper la Cina una crescita del PIL di circa 6,8% in ripresa rispetto al 2016;

o Nei paesi emergenti, si segnala una costante ripresa rispetto al 2016 guidata in particolare dall’ India

e dal Brasile;
o 'eurozona prosegue nella sua crescita sostenuta grazie alla domanda estera ed a un incremento dei

consumi interni. Da segnalare I'espansione del settore manifatturiero e dei servizi che ha contribuito
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a raggiungere un PIL in crescita del 2,4% sulla base di stime dell’ultimo periodo.

o Ultalia ha concluso il 2017 in crescita, particolarmente accentuata nel terzo trimestre, chiudendo con
un incremento stimato del PIL su base annua del 1,5%. Inoltre, un incremento del saldo commerciale
nell'ultima parte dell’anneo, a conferma di uno scambio con l'estero positivo, ha contribuito alla
crescita del prodotto interno lordo, insieme alla ripresa della domanda sostenuta da un incremento

degli investimenti fissi lordi soprattutto nel terzo trimestre,

la Vostra Societa svolge la propria attivita nel settore metalmeccanico occupandosi dello studio,
progettazione, costruzione ed installazione di attrezzature per luna park (giostre).

Alla luce dei dati sopra esposti il settore in cui opera la societa (manifatturiero) e il mercato (mondiale), hanno
permesso alla Vostra societa di aumentare i ricavi nell’esercizio 2017, con una previsione positiva anche per
i prossimi esercizi.

Dopo la prima positiva esperienza e il notevole interesse ma nifestato da parte degli investitori istituzienali,
con un importante overbooking su entrambe le emissioni continua ulteriormente la conoscenza del Marchio
Zamperla nel mondo finanziario, le risorse reperite tramite I'emissione dei Minibond sono utilizzate nei piani
di sviluppo e crescita del Gruppo,

La vostra societd nel secondo semestre 2017 ha emesso la seconda e la terza tranche di Minibond Short term
per il valore totale di euro 2.000.000,00 { 1.000.000,00 cad.), con scadenza 05.10.2018 e 15.12.2018 al tasso
del 3,408 e del 3,20% annuo.

Sotto il profilo giuridico, la societa ANTONIO ZAMPERLA S.p.a controlla direttamente e indirettamente le

societd indicate nel prospetto, che svolgono attivita complementari efo funzionali al core business del

gruppo.
Denominazione Citta o StatoCapitale % Poss. |Attivita Svolta
Estero sociale € -
ZAMPERLA ASIA PACIFIC | FILIPPINE 201.407 100 | Progettazione e costruzione di
piccole giostre e giochi a
moneta per bambini.
Lavorazioni in vetroresina
ZAMPERLA SLOVACCHIA SLOVACCHIA 205.000 100 | Costruzione di binari e accessori
L per roller coaster
ZAMPERLA  AMUSEMENT | CINA | 1.000.000| 100 |Assistenza tecnica e trading
RIDES SUZHOU LTD settore giostre per parchi
divertimento
BELLARIDES FOREIGN LTD BIELORUSSIA 3.800 90 | Progettaziong, costruzione e
assistenza di attrazioni per il
' _ mercato russo
DOGE SRL MOVENTA 40.000| 62.50|Progettazione e gestione parchi
VICENTINA divertimento,  Gestione  di
magazzini ed installazione di
| impianti presso terzi.
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" CALP SRL BRENDOLA (V1) | 100.000 55| Costruzione di giostre per

famiglia per il mercato

. | internazionale.
ZAMPERLA AMUS.RIDES | EMIRATI ARABI 60.866 100|La  commercializzazione di
WIDLE EAST giostre e la fornitura di servizi di

installazione ed  assistenza
tecnica per le stesse.

ZAMPERLA INC USA usD 100 | Distributore esclusivo per |l
300.000 | mercato Stati Uniti e Canada
pari a eure delle attrazioni e ricambi
250.146 prodotti dalla vostra societa.
C AND 5 5RL REGGIO EMILIA | 62.000 20 | Progettazione e costruzione di
autascontri.

Le societa del gruppo Antonio Zamperla nell’esercizio 2017 hanno avuto i seguenti sviluppi:

In data 27 novembre 2017 la societd Antonio Zamperla spa ha acquisito il 75% del capitale della societa
Statunitense Zamperla Inc. completando il processo iniziato nel precedente esercizic. Sono in corso delle
attivita diintegrazione tra le due societa in particolare nel settore ricambi e assistenza post vendita funzionali
a migliorare il servizio al cliente finale incrementando i ricavi di dipartimento.

La controllata cinese sta proseguendo |'attivita di riorganizzazione proponendo sul mercato un nuovo servizio
di assistenza tecnica e proseguendo nello sviluppo commerciale. La controllata cinese presenta un risultato
d'esercizio 2017 pari ad euro 365.557,63 tale risultato conferma la positivita delle scelte strategiche
effettuate.

| risultati economici del 2017, utile netto di euro 5.575, della Zamperla sSlovacchia ci hanna indotto a cambiare
il responsabile di stabilimento per portare nuove idee alla ottimizzazione delle risorse ed al miglioramento
organizzativo. L'attivitd di costruzione delle montagne russe resta un primario obiettivo del gruppo.

Al fine di rappresentare al meglio la situazione delle partecipate il consiglio di amministrazione ha deciso di
incrementare il fondo di svalutazione partecipazioni per euro 130.000 svalutando la partecipata Slovacca.

Tale azione porta la quota del fondo svalutazione partecipazioni ad un valore totale di euro 1.260.000.

ANDAMENTO E RISULTATI DELL'ESERCIZIO

il progetto di bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017, che presentiamo al Vostro esame ed alla
Vostra approvazione, evidenzia | seguenti dati salienti:
e Ricavi pari ad Euro 83.206.714 {rispetto a 57.060.026 nel 2016);
e« utile netto di Euro 3.166.571 {rispetto a 2.444.422 nel 2016);
¢ imposte di competenza al netto di imposte anticipate e differite ammontano a Euro 1.640.377
(rispetto a 1.379.921 nel 2016);
e ammortamenti per Euro 863.758 (rispetto a 906.083 nel 2016);

s accantonamenti per Euro 1.370.000 al fondo svalutazione crediti tassato { rispetto a 693.304 nel
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20186};

e accantonamenti per Euro 130.000 al fondo svalutazione partecipazioni | rispetto a O nel 2016) ;
nel proseguo della relazione esporremo dettagliatamente i motivi che hanno determinato le svalutazioni sui
fondi citati.

i fatturato raggiunto nel 2017 & il risultato pil elevato che la societa ha ottenuto durante la sua storia che
dura ormai da oltre 50 anni: tale fatturato & stato raggiunto grazie alla fiducia dei clienti e all'elevata qualita
dei prodotti e dei servizi offerti; continua la collaborazione con i principali operatori mondiali del settore ma
anche con singoli parchi , ne sono un esempio le tematizzazioni realizzate per delle singole attrazioni che
sono state installate in parchi europei.

Durante la manifestazione fieristica IAAPA Attractions Expo, la pilt importante Fiera mondiale del settore
Amusement, apertasi il 14 novembre 2017 all'interno del grande Orange County Convention la societa ha
presentato nuove attrazioni che hanno raccolto 'entusiasmo degli operatori del settore, particolare successo
ha riscosso la nuova attrazione VR Coaster, gia nel primo semestre del 2018 sono stati firmati contratti per
tre esemplari. Altri prodotti di realta aumentata sona in fase di sviluppo, prodotti che permetteranno di
coniugare il fascino delle storiche giostre con I'applicazione della tecnologia moderna un connubio di grande
fascino. Continua I'attivita dei roller coaster , nel corso del 2017 la societa ha acquisito un ordine per un
coller coaster multi effetto che verra consegnato nel mese agosto 2018,

| risultati in termini di fatturato e il risultati econamici ottenuti sono il frutto della passione profusa da parte
del Gruppo nel fornire attrazioni con sempre maggiore innovazione, tecnologia e sicurezza, ma soprattutto
in grado di regalare nuove e sorprendenti emozioni agli utilizzatori finali.

Rispetto all’esercizio precedente, che presentd un risultato netto di Euro 2.444.422, I'utile ha subito una
variazione di Euro 722.149 con una variazione percentuale rispetto all’utile precedente pari al 29,54%.

|| costante impegno del nostro comparto commerciale e conseguente aumento dei ricavi e dell'utile di
esercizio , confermano il prodotto Zamperla leader nei mercati mondiali per la sicurezza della sue attrazioni
e per le innovazioni proposte, le vendite hanno segnato una variazione rispetto all"esercizio precedente pari
a euro 26.146.688, raggiungendo la cifra di Euro 83.206.714.

| mercati ove la societa ha sviluppato i maggiori ricavi sono:

i e

3 893.754,99
Asia € 52.062.123,18
Europa € §.426.902,20
italia £ 175.310,34
Oceania € 687.275,24
Stati Uniti € 13.068.64224
Sud America € 7.892.705,81
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Il margine operativo lordo ha raggiunto Euro 6.634.659, con una variazione di Euro 2.536.131 rispetto
all'esercizio precedente; questo dato conferma che la politica commerciale perseguita dal Gruppo &
vincente.

Il costo per prestazioni di lavoro subordinato, compreso il T.F.R. di competenza, & di Euro 12.850.107 ed &
pari al 15,44% del fatturato con un incrementa di Euro 2.039.942 rispetto all'anno precedente pari al 18,95%
del fatturato.

Gli ammeortamenti e svalutazioni sono variati per Euro 828.643 e sono costituiti da ammortamenti ordinari
per Euro 863.758.

Gli oneri finanziari incidono sul fatturato per il 1,22% con decremento del (1,03)% dovuto principalmente a
migliori tassi ottenuti e a diverse fonti di finanziamento.

Le imposte e tasse di pertinenza dell'esercizio ammontano a Euro 1.640.377 e sono costituite da Imposte
correnti per Euro 1.728.353, e imposte differite/anticipate per Euro (87.976).

Andamento economico generale

La Vostra societa, alla luce di quanto precedentemente descritto sta confermando le aspettative di crescita,
grazie alla costante e attiva presenza della nostra rete vendita su tutto il territorio mondiale; le vendite sono
state effettuate in pili di 70 paesi nel mondo.

La Vostra societa investe ogni anno nella sicurezza delle attrazioni proposte al mercato, essendo la massima
sicurezza dell’'utente finale il nostro obiettivo costante e indiscusso.

In base agli ordini in portafoglio e agli ordini in fase di acquisizione riteniamo di poter confermare per il 2018
un valore della produzione equivalente al 2017.

Sviluppo della domanda e andamento dei mercati in cui opera la societa

La nostra societa partecipa costantemente alle fiere di settore che si svolgono nelle varie aree geografiche.
U'area asiatica continua a essere un mercato in crescita in cui diversi gruppi in particolare cinesi stanno
investendo nel settore parchi divertimento. La partecipazione ai lavori dell’Associazione Parchi di
Divertimento (IAAPA} permette alla societa di avere dei tavoli di confronto sugli sviluppi futuri del settore
con i principali operatori e competitors.

Il 2017 ha confermato anche la crescita del mercato arabo che si protrarra anche nel 2018. Stiamo
monitorando 'evoluzione del mercato medio orientale per cogliere nuove opportunita commerciali.

Il mercato americano (USA) @ rimasto stabile, un mercato evoluto che attualmente cerca nuovi prodotti per
creare nuove occasioni di viaggio ai visitatori dei parchi.

Comportamento della concorrenza

| concorrenti cinesi cercano di proporre prodotti simili ai nostri ma | principali clienti Zamperla preferiscono
i nostri prodotti puntando alla qualita e alla sicurezza.

Clima sociale, politico e sindacale

La Societd nel 2017 alla luce dei risultati ottenuti ha erogato un premio di euro 650,00 lordi a tutto il
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personale dipendente. | rapporti con le organizzazioni
il rinnovo del contratto aziendale prose

(ad esempio nuovi parcheggi) contribuiscono a mante

sindacali si mantengono positivi, il dialogo iniziato con

gue e gli investimenti realizzati per migliorare gli ambienti di lavoro

nere costruttive le relazioni sindacali.

Andamento della gestione nei settori in cui opera la societa

Nella tabella che segue sona indicati i risultati conseguiti negli

produzione, margine operativo lordo e il Risultato prima delle imposte

31/12/2017  31/12/2016
valore della produzione 96.504.511 A6.653.611
margine operativo lordo 6.534.659 3.998.528
Risultato prima delle imposte 4.806.948 3,824.343

Analisi della situazione reddituale

ultimi due esercizi in termini di valore della

Di seguito si riporta lo stato patrimoniale riclassificato e
principali componenti impieghi, di fonti, di ricavo e di costo:

Stato patrimoniale riclassificato

il conto economico riclassificato , evidenziando le

IMPIEGH! Imparto in euro | FONTI Importo in eurg
IMMORILIZZAZIONI E  ATTIVITA 23.103.726 | A) Patrimonio netto (PM) 18.773.163
FISSE (AF)
A) Crediti verso soci in attivita’ fisse
B) Immobilizzazioni PASSIVITA’ FISSE (PF) 10.029.463
« Bl) Immobilizzazioni immateriali 403,353 | B) Fondi per rischi e oneri in

pass. fisse
« Bll) Immobilizzazioni materiali 8,029,412 | C) TFR 920.327
« BIII) Immobilizzazioni finanziarie 4.829,256 | D) Debiti in passivita’ fisse 9.109.136
Cli) Crediti in attivita fisse 8.841.705 | E) Ratei e risconti passivi in pass.

fisse
D) Ratei e risconti attivi in attivita
fisse
ATTIVITA' CORRENTI (AC) 86.389.395
Cl) Realizzabilita e disponibilita 35.220.165
(Rimanenze)
Liquidita differite 36.709.462 | PASSIVITA’ CORRENTI (PC) £0.690.495
A) Crediti verso soci in attivita B) Fondi per rischi e oneri in
correnti pass. correnti
Cll) Crediti in attivita correnti 35.870.502 | D} Debiti in passivita correnti 80.490.959
Clll) Attivitd finanziarie realizzabili a E) Ratei e risconti passivi in pass. 199.536
breve correnti
D) Ratei e risconti attivi in attivita 838,960
correnti
CIV) Liquidita immediate 14.459.768
TOTALE IMPIEGHI 109.493.121 | TOTALE FONTI 109.493.121

Conto economico riclassificato

Valore al 31/12/2017

Valore al 31/12/2016

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

§3.206.714

57.060.026 |
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+ Variazioni delle rimanenze di prodotti in lavorazione, (5.449.269) {733.235}
semilavarati e finiti

+ Variazione dei lavori in corse su ordinazione 16.075.323 7.853.000
+ Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 176.511 |

di cui oneri finanziari compresi negli incrementi | |

{A) Valore della produzione 94.009.279 64.179.791
Costi per materie prime, sussidiarie, di consumao e di merci 48.114.664 36.176.764
Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di 2.530.418 (4.580.389)
consumao e di merc

Costi per servizi e godimento di beni di terzi 23.263.593 16.668.524
Altri costi di gestione 715.996 1.106.199
{B) VALORE AGGIUNTO 19.384.608 14.808.693
Costi del personale 12.850,107 10.810.165
(C) MARGINE OPERATIVO LORDO 6.534.501 3.998.528
ammaortamenti e svalutazioni 2.428.030 1,599,387
Accantanamenti

Ammortamenti e svalutaz. beni acquisiti in loc. finanziaria

{D) REDDITO OPERATIVO DELLA GESTIOME CARATTERISTICA 4.106.471 2.399.141
+ Utili e oneri dEHa_&est'mne accessoria 2.325.555 2.468.160
(E} MARGINE OFERATIVO MNETTO 6.432.026 4.868.301
+ Proventi e oneri finanziari {1.664.754) {1.048.618)
+ Oneri finanziarl beni acquistati in locaz. finanziaria

(F) RISULTATO DELLA GESTIONE ORDINARIA 4.767.272 3.819.683
+ Proventi e oneri straordinari 39.677 4.660
{G) REDDITO AL LORDO DELLE IMPOSTE 4.806.949 3.824.343
Imposte e tasse dell'esercizio 1.640.377 1,379,921
(H) UTILE O PERDITA DELL'ESERCIZIO 3.166.572 2.444.422

La struttura patrimoniale e finanziaria della societa evidenzia un incremento dei debiti a breve termine per
euro 14.445,233 rispetto all'esercizio precedente anche i debiti a lungo termine sono incrementati rispetto
allesercizio precedente di euro 1.206.424. Lattivo disponibile & incrementato rispetto all’esercizio
precedente passando da euro 74.572.438 a euro 86.389.395,

In particolare, I'aumento riguarda le rimanenze per 10,4 milioni, e 3,2 milioni per liquidita immediate le
liquidita differite sono decrementate per 1,8 milioni

A migliore descrizione della situazione patrimoniale della societa si riportano nella tabella sottostante alcuni
indici di bilancio attinenti sia (i} alle modalita di finanziamento degli impieghi a medio/lungo termine cha (ii)
alla composizione delle fonti di finanziamento, confrontati con gli stessi indici relativi al bilancio dell’'esercizio

precedente:

INDICATORI DI REDDITIVITA® ** Esercizio corrente | Es. precedente |
Tasso di redditivita del capitale proprio 33,74 % 16,43 %
(ROE)
Tasso di redditivita delle vendite 4,94 % 4,20 %
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(ROS)
Redditivita operativa 3,75 % 2,65 %
{ROI)
Grado di indipendenza dai terzi 0,21 0,21
Rotazione del capitale investito 1,53 0,71
Incidenza del risultato netto sul valore della produzione 381 % 4,28 %
INDICATORI DI EFFICIENZA **
Incidenza del costo del lavoro sul fatturato 1544 % 1895 %
Incidenza degli oneri finanziari sul fatturato 1,22 % 2,25 %
Costa medio delle fonti di terzi 2,24 % 1,97 %
(ROD)
INDICATORI DI LIQUIDITA’ **
Indice di disponibilita 1,12 1,14
Indice di liquidita primaria (acid. test ratio) 0,68 0,76
INDICATORI DI SOLIDITA’ PATRIMONIALE *E
Margine di struttura (MS) 177.688,00 (1.308.414,00)
Margine di tescreria (MT) (25.439.464,00) (15.707.540,00)
Posizione finanziaria netta {478.289,00) (1.308.414,00)
Capitale di giro 9,780.701,00 8.969,015,00
Indice di copertura delle immobilizzazioni con ca pitale 1,01 0,92
proprio
Indice di copertura delle immobilizzazioni con fonti 1,56 1,53
durevaoli

Gli indici 2016 sono stati ricalcolati per confrontarli con gli indici 2017, a causa di

una diversa riclassificazione

di alcune poste del prospetto conto economico e dello stato patrimoniale.

{**) Legenda

Tasso di redditivita del capitale proprio

H)Utile o perdita d’esercizio

{ROE) A} Patrimonio netto medio
Tasso di redditivita delle vendite D) Redd. operativo gest, caratt,
{ROS) A) Ricavi delle vend. e delle prestazioni
Redditivita operativa D) Redd. operativo gest. caratt.
{ROI) capitale investito

Grado di indipendenza dai terzi

Patrimonio netto
Passivita fisse (PF) + Passivita correnti (PC)

Rotazione del capitale investito

4) Ricavi delle vend. e delle prest.
Totale impieghi medio

Incidenza del risultato netto sul valore della
produzione

H) Utile o perdita d'esercizio
A) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Incidenza del costo del lavoro sul fatturato

Costo del personale
A) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Incidenza degli oneri finanziari sul fatturato

Oneri finanziari + Oneri finanziari compresi negli
incrementi
A) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Coste medio delle fonti di terzi
{ROD)

Oneri finanziari + Oneri finanziari compresi negli
incrementi
Passivita fisse (PF) + Passivita correnti (PC)
medio
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Indice di disponibilita Attivita correnti (AC)
Passivitd correnti (PC)
Indice di liquidita primaria (acid test ratio) Liquidita differite + Liquidita immediate
Passivita correnti (PC)
Margine di struttura (MS) Patrimonio netto Immaobilizzazioni e attivita
fisse (AF)
Margine di tesoreria (MT) (Liquidita diff. + Liquidita immediate) Pass.
correnti (PC)
Posizione finanziaria netta Attivo corrente (AC) Debiti finanziari a M/L
termine Debiti finanziari a breve termine
Capitale di giro Attivita correnti (AC) Passivita correnti (PC)
Indice di copertura delle immobilizzazioni con capitale Patrimonio netto
proprio Immobilizzazioni e attivita fisse (AF)
Indice di copertura delle immaobilizzazioni con fonti Patrimonio netto + Passivita fisse {PF)
durevoli Immaobilizzazioni e attivita fisse (AF)

USO DEGLI STRUMENTI FINANZIARI - ESPOSIZIONE ALLE VARIE TIPOLOGIE DI RISCHIO

Rischio di credito

Allo stato attuale questo rischio & strettamente correlato all'incasso dei crediti dai clienti nazionali e
internazionali ad oggi si riscontrano solo ritardi negli incassi causati da ordinarie situazioni commerciali, ma
non da morosita. Nel corso degli ultimi tre anni si sono verificate delle impreviste situazioni di difficolta’
finanziarie di alcuni clienti esteri, che sono attualmente in gestione ad alcuni studi legali.

il rischio di credito & fronteggiato monitorando settimanalmente gli incassi per le spedizioni effettuate e i
crediti in scadenza, Per ridurre il rischio di credito la Societa adotta in alcuni mercati la copertura assicurativa.
A fronte dell'importante incremento di fatturato , il consiglio ha deciso di accantonare al fondo svalutazione
crediti tassato un importo di euro 1,370.000 per tutelare eventuali rischi di mancato incasso per crediti
ancora da riscuotere dopo il montaggio e installazione delle attrazioni e per alcune posizioni creditorie

extraue seguite da legali del luogo ove ad oggi non si ha la certezza dell'incasso.

Rischio di liguidita

Il rischio di liquidita consiste nell'impossibilita di rispettare gli impegni di pagamento a causa della difficolta
di reperire fondi o di liquidare attivita sul mercato. La conseguenza & un impatto negativo sul risultato
economico nel caso in cui la societd sia costretta a sostenere costi addizionali per fronteggiare i propri
impegni 0, come estrema conseguenza, una cituazione di insolvibilita che pone a rischio la continuita
aziendale. La Vostra societd in questo periodo gode di un rating affidabile per il sistema bancario. L'interesse
che la societa ha ottenuto dal mercato finanziario con I'emissione dei Minibond nel corso del 2017 dopo la
prima emissione del 2016 evidenzia un basso rischio di liquidita

Il gruppo Zamperla, per ridurre il rischio di liquidita, ha adottato degli strumenti per la determinazione delle

disponibilitd liquidite prospettiche. Tale attivita verra integrata nei sistemi informativi adottati al fine di
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ottenere un monitoraggio costante.

Si ritiene quindi che al momento il rischio di liquidita non sia significativo.

Rischio di mercato

La Vostra societd nonostante operi in un settore di nicchia & presente in tutti i mercati mondiali. Alla luce
degli indicatori macro econamici sopra espostie agli studi presentati dalla IAAPA in relazione all'aumento dei
visitatori previsti nei prossimi cinque anni nei parchi mondiali e ai nuovi investimenti previsti in Asia , Medio
Oriente possiamo affermare che non vi & un significativo rischio di mercato. In passato la societa ha affrontato
momenti di flessione del mercato delle grandi attrazioni contando sulla vasta gamma di prodotti in catalogo

che hanno permesso di contenere la diminuzione delle vendite anche in periodo di crisi.

INFORMATIVA OBBLIGATORIA SUL PERSONALE

Nel corso dell'esercizio 2017, non si sono verificati eventi che abbiano comportato infortuni al personale
dipendente, per i quali sia stata imputata una responsabilita aziendale.
Si segnala inoltre che non vi sono addebiti in ordine a malattie professionali per dipendenti o ex dipendenti
e cause di mobbing per cui la societa sia stata dichiarata responsabile.
Riguardo alla sicurezza nei luoghi di lavoro, nel corso dell’anno 2017, & iniziato il lavoro di validazione del
sistema di gestione della sicurezza sul lavoro al fine di certificare |'attivita svolta dalla societa. Lavoro che si

conciudera nel 2018.

INFORMATIVA OBBLIGATORIA SULL’AMBIENTE

Mel corso dell’esercizio non si sono verificati danni causati alllambiente.

RICERCA E SVILUPPO

Ai sensi dell’Articolo 2428 del Codice Civile, la societa dichiara che, nel carso dell’esercizio 01/01/2017
31/12/2017, ha proseguito nella sua attivita di ricerca e sviluppo ed ha indirizzato i propri sforzi su progetti
che riteniamo particolarmente innovativi.

| progetti sono stati svolti nello stabilimento di via Monte Grappa, 15/17, Altavilla Vicentina .

Per lo sviluppo di tali progetti la societa ha sostenuto nel corso dell’esercizio 01/01/2017 31/12/2017 |
seguenti costi: euro 4.347.503,27,

L'attivita di ricerca in argomento proseguird nel corso dell'esercizio 2018,

Confidiamo che I'esito positivo di tali innovazioni possa generare buoni risultati in termini di fatturato con
ricadute favorevoli sull'economia dell'azienda,

Nel corso dell'esercizio 2017 |'azienda é stata fortemente impegnata nello sviluppo e nella ricerca di nuovi

prodotti e nuovi settori di mercato, sia pure collegati o contigui a quelli ove da anni essa svolge la Sua attivita.
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INVESTIMENTI

Nel corso del 2017 abbiamao dato inizio a una serie di investimenti funzionali ad adeguare I'immobile in
Altavilla Vicentina alle normative vigenti, in particolare recupero acque piovane , disoleatore per il recupero
delle acque nere, nuovo parcheggio per i dipendenti.

Nell'immobile in Brendola & in corso di realizzazione di uno spazio che prevede una vasca che verra riempita
di acqua per il test di una nuova attrazione in fase di realizzazione nel prossimo esercizio.

Abbiamo inoltre completato 'acquista delle quote della ZAMPERLA INC acquisendone a novemnbre 2017 il
75% per un valore di 1.500.000 USD (euro 1.251.188), completando I'azione iniziata nel 2016 per integrare
le societa industriali del gruppo.

Gli investimenti totali in immobilizzazioni sono pari a euro 1.262.214, gli investimenti in immobilizzazioni
immateriali sono pari ad euro 61,970, mentre gli investimenti in immaobilizzazioni finanziarie ammontano a

eurp 2.233.229,

SEDI SECONDARIE

La societa svolge la sua attivith presso la sede sociale in Altavilla Vicentina e presso le seguenti sedi
secondarie:

s Archivie in Via Meucci 4 — Brendola.

SOCIETA' CONTROLLATE, COLLEGATE E DI GRUPPO

Nel corso del 2017 & proseguita l'operativita delle societa controllate, la cui attivitd costituisce parte
integrante della strategia imprenditoriale del Gruppo.

Le societs controllate e collegate al 31.12.2017 erano complessivamente otto, delle quali quattro produttive
e quattro commerciali efo di servizio.

Societd controllate nazignali

DOGE srl

La societa & stata costituita il 23 febbraio 2012 con capitale sociale Euro 25.000 sottoscritta dalla Antonio
Zamperla S.p.A per il 62,50%, la societa ha per oggetto la costruzione, progettazione e il noleggio e la
commercializzazione di macchine, impianti macchinari ed attrezzature in genere per luna park, parchi di
divertimento e similari che vengono commercializzate sia in Italia che all’'estero. La societd controllata in
particolare ha sviluppato attivita di assistenza tecnica per I'installazione nel mondo delle attrazioni e una
attivita di stoccaggio affittando dei capannoni questo per supportare le aziende del gruppo nel servizio
spedizioni di giostre e stoccaggio /movimentazione di materiali. Il risultato economico del 2017 & stato
positivo rilevando un utile netto di euro 16.194,00.

CALP SRL
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La societd & detenuta per il 55% del capitale sociale; svolge una propria attivita produttiva e commerciale, &
un nostro fornitore per giostre di media dimensione, pur non esistendo alcun impegno continuativo reciproco
di natura commerciale. E’proseguita I'attivita di integrazione delle competenze con la capogruppo. |l risultato
economico della controllata & positivo e rileva un utile netto di 73.171,00. La societa in collaborazione con
Ufficio Tecnico della casa madre sta sviluppando una nuova attrazione che utilizza I'acqua come elemento
scenografico.

Societa controllate estere

ZAMPERLA ASIA PACIFICLTD

La societa & detenuta per il 100%, ha sede nelle Filippine esiste un rapporto commerciale con la Antonio
Zamperla S.p.a. alla quale fornisce piccole giostre e kiddie ride; inoltre fornisce un supporto all’ ITC
Department e DESIGN Department.

La societa Filippina commercializza i propri prodotti anche a clienti propri principalmente nei paesi arabi,
Nel corso del 2017 la societad ha rilevato una flessione di fatturato del 16% rispetto al 2016 ha perd ottenuto
un risultato economico positivo di euro 96,167 in incremento del 19% rispetto all’'esercizio precedente. La
costante integrazione con la casa madre ha portato ad avere dei benefici nei miglioramenti dei processi e
risparmi nei costi di gestione.

BELLARIDES DOO

La societa & detenuta per il 90%, nel 2017 il mercato ha subito un ulteriore flessione e la societa non ha
sviluppato nuovi prodotti e si & limitata a poche vendite. |l risultato economico rileva una perdita di esercizio
di euro 39.000 dovuto ai soli costi di struttura ed alle differenze di cambio.

ZAMPERLA SLOVACCHIA SRO

La societa & detenuta al 100%, nel corso del 2017 ha prodotto |e strutture dei coaster (thunderbolt) su
progetto della casa madre, Ci sono stati avvicendamenti nell'organizzazione, in particolare la sostituzione del
responsabile dello stabilimento per dare nuova vitalita al processo di miglioramento sia organizzativo che
produttivo. Il risultato economico evidenzia un utile netto di euro 5.575 non sufficiente a dare un segnale
sensibile di miglioramento; di conseguenza si e deciso di svalutare la partecipazione di 130.000 che sommata
ai 30.000 del precedente anno porta ad una svalutazione totale di euro 160.000. Si auspica per I'esercizio
2018 un miglioramento del processo produttivo, con il conseguente miglioramento del risultato economico.
ZAMPERLA AMUSEMENT RIDES SUZHOU COLTD.

La societa & detenuta al 100% nel corso del 2017 la societa ha proseguito nell’attivita di trading e assistenza
tecnica per il mercato locale. Il risultato economico & pari a euro 365.557,63.

ZAMPERLA AMUSEMENT RIDES MIDDLE EAST FZE

La societa & detenuta al 100%, & stata costituita nel 2015 allo scopo di supportare I"'evoluzione del mercato
arabo sia per quanto riguarda i servizi tecnici che per i servizi di importazione. Nel 2017 la societa ha iniziato

la sua operativita e i risultati si sono riscontrati nelle maggiorivendite nell'area medio orientale. Resta ancora
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laboriosa |"attivita di redazione dei bilanci pur con il supporti di un ente esterno e alla data attuale pur
rilevando un risultato economico positivo la capogruppo nen ha ancora ricevuto gli audit reports.

Societa collegate
1. C.ANDS.SRL

La societs & detenuta al 20%, non esistono impegni contrattuali di alcun genere e la Vostra spcietd acquista

dalla controllate vetture di autoscontro , sua produzione primaria.

EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO. PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE ED
ALTRE INFORMAZIONI
Successivamente alla chiusura dell'esercizio al 31 dicembre 2017 non si sono verificati eventi particolari da
modificare il quadro complessivo che emerge dall' esame del bilancio relativo all'esercizio 2017.
Il portafoglio ordini alla data attuale presenta una discreta consistenza, tale da far ritenere che il fatturato

complessivo dell'esercizio 2018 possa quanto meno uguagliare I'entita conseguita nel 2017.

PRIVACY INFORMATICA

Riguardo alla normativa in tema di osservanza della privacy, si informa che la societa ha provveduto agli
adempimenti di legge previsti e si sta adoperando al fine di uniformarsi alle nuove norme europee in materia

di privacy che entrata in vigore lo scorso 25 maggio.

PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL'UTILE DI ESERCIZIO

Signori Azionisti

nel ringraziarVi per la fiducia accordataci Vi invitiamo ad approvare il bilancio di esercizio e Vi proponiamo di
destinare I'utile di esercizio di Euro 3.166.572, come segue alla riserva legale euro 158.500 e la rimanente
parte alla riserva straordinaria.

Altavilla Vicentina 29 maggio 2018

P. Il Consiglio Di istrazione
/ b il

K70

“|| sottoscritto Alberto Zamperla nato a Pieve di Soligo il 03.02.1951 dichiara, consapevole delle
responsabilitd penali previste ex art. 76 del D.P.R.445/2000 in caso di falsa 0 mendace dichiarazione resa ai
sensi dell'art. 47 del medesimo decreto, che il presente documento & stato prodotto mediante scansione
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ottica dell'originale analogico e che ha effettuato con esito positivo il raffronto tra lo stesso e il documento
originale ai sensi dell'art, 4 del D.P.C.M. 13 novembre 2014.”

“Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di VICENZA - Autorizzazione n.
11895 del 19.07.2000 emanata da Ministero delle Finanze - Dipartimento delle Entrate - Agenzia delle
Entrate di Vicenza."
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